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KUNNAN OMISTAJAPOLITIIKKA

Kunnan omistajapolitikan tavoitteena on turvata kunnan pitkdjanteinen toiminta ja
varmistaa kunnan paaoman kayttdéon sekd omaisuuden hankintaan ja hoitoon liitty-
van paatoksenteon suunnitelmallisuus, pitkdjanteisyys ja padomien kayton tehok-
kuus. Omistajapolitikalla ohjataan pysyvien vastaavien (kadyttbomaisuuden) ja pitka-
aikaisten paaomasijoitusten hankintaa, hoitoa ja luovutusta koskevaa paatoksente-
koa kunnassa.

Omistajapolitikassa maaritetddn kunnan strategisesti tarkeat omistukset, asetetaan
sitoutuneen paaoman tuottotavoitteet ja muut tavoitteet, maaritellaan vastuut omai-
suuden kaytossa ja omistukseen liittyvassa raportoinnissa.

KONSERNIOHJEEN TARKOITUS JA TAVOITE

Kunnan konserniohjeella luodaan puitteet ensisijaisesti kuntakonserniin kuuluvien
yhteisdjen omistajaohjaukselle kunnan tavoitteiden mukaisesti. Ohjetta noudatetaan
soveltuvin osin my6s osakkuusyhteiséjen ja kuntayhtymien omistajaohjauksessa.

Konserniohjeen tavoitteena on, etta kunnan tytar- ja osakkuusyhteisot, kuntayhtymaét
ja muut kuntakonserniin kuuluvat yhteisét toteuttavat valtuuston hyvaksymia ja aset-
tamia tavoitteita.

Konserniohjeella pyritdan yhteiséjen ohjauksen yhtenéistdmiseen, toiminnan la-
pindkyvyyden lisddmiseen, kunnan yhteisésta saaman tiedon laadun parantamiseen
ja tiedonkulun tehostamiseen.

Kuntakonserni muodostuu kirjanpitolain mukaisesta konsernista, joka muodostuu:

- emoyhteisdsta

- tytaryhteisdista, joita ovat sellaiset osakeyhtidt, Kiinteistdyhtitt, yhdistykset ja
muut yhteisot ja saatiot, joissa Auran kunnalla yksin tai yhdessa tytaryhteisonsa
kanssa on maaraamisvalta

- osakkuusyhteisoistd eli yhtidista, joissa kunnalla on 20-50 prosentin omis-
tusosuus ja enintaan puolet osakkeiden ja osuuksien tuomasta aanimaarasta, tai
joissa kunnalla on rahoitusosuutensa kautta huomattava vaikutusvalta liiketoimin-
nan ja rahoituksen johtamisessa

- kuntayhtymista

SOVELTAMISALA
Konserniohje koskee kuntaa ja sen tytaryhteisdja ja naiden tytaryhteistja. Kuntayh-
tymissa ja kunnan osakkuusyhteisdissd kunnan edustajien tulee pyrkia siihen, etta

kunnan konserniohjeen periaatteita noudatetaan myds naissa yhteisdissa.

Kuntakonserniin kuuluvat tytaryhteisét, joihin kunnalla on kirjanpitolain 1 luvun 5 8:n
tarkoittama maaraysvalta:

Auran kunnan kuntakonserniin kuuluvat seuraavat kunnan maardysvallassa olevat
yhteisot:



Kiinteisté6 Oy Horsmanhaka
Kiinteistd Oy Auran Vuokra-Asunnot

Kunnan osakkuusyhteisolla tarkoitetaan kirjanpitolain 1 luvun 7 ja 8 8:ien tarkoitta-
maa omistusyhteysyritysta ja osakkuusyritysta.

Auran kunnan osakkuusyhteistja ovat seuraavat yhteisot:

As Oy Halavanpuisto

Kiinteistdé Oy Tuulenportti

Kiinteistdé Oy Auran Kellosepéntie
Kiinteistd Oy Auran Lahnaojanhaka
Kiinteistd Oy Tuulenhaka

Kiinteistdé Oy Auran Tuulenpuisto

Auran kunta on jdsenena seuraavissa kuntayhtymissa:

Loimaan koulutuskuntayhtyméa

Poytyan kansanterveystyon kuntayhtyma
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma
Varsinais-Suomen liitto

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyméa

Tata ohjetta sovelletaan kulloinkin konserniin kuuluviin yhteiséihin. Luettelo yhteisois-
ta paivitetaan talousarvion ja tilinpdattksen laadinnan yhteydessa vuosittain.

KONSERNIOHJEEN KASITTELY JA HYVAKSYMINEN
Konserniohjeen hyvaksyy kunnanvaltuusto.

Konserniohje kasitellaédn ja hyvaksytaan myos kuntakonserniin kuuluvien tytaryhtei-
sojen yhtidkokouksessa ja hallituksessa sekd muiden tytaryhteisdjen vastaavissa
toimielimissa.

KONSERNIOHJEEN SITOVUUS

Kuntakonsernissa hyvéksyttyja konserniohjeita noudatetaan konserniin kuuluvissa
tytaryhteisotissa, jollei niitda koskevasta lainsaadanndsta tai yhtidjarjestyksesta tai
saannoistda muuta johdu.

Kayttdessdan omistajaochjausta kunta ottaa huomioon kutakin yhteisfd koskevaan
lainsaadantoon siséltyvan yhteisdn omistajien yhdenvertaisen kohtelun periaatteet.
Omistajaohjausta ei saa kayttaa siten, ettd yhteison paatds tai toimenpide on omiaan
tuottamaan yhteison toiselle omistajalle tai muulle epaoikeutettua etua tai haittaa yh-
teison tai yhteison toisen omistajan kustannuksella (yhdenvertaisuusperiaate).

Konserniohjeeseen perustuvien yksittaisten ohjeiden ollessa ristiriidassa yhteista
koskevien saanndsten, kuten yhteis6- tai kirjanpitolainsaadannon tai muun pakotta-
van lainsd&dannon kanssa, noudatetaan voimassa olevaa pakottavaa lainsdadantoa.
Yhteison johdon on ilmoitettava ristiriidasta valittomasti kirjallisesti kunnanjohtajalle.



Konserniohje ei muuta tytaryhteisdjen, osakkuusyhteisdjen tai kuntayhtyman johdon
oikeudellista asemaa tai vastuuta.

KUNNAN TOIMIELINTEN TOIMIVALLANJAKO
Kunnanvaltuusto

¢ maadrittelee kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeiset ta-
voitteet seké konserniohjauksen periaatteet

e hyvaksyy konserniohjeen

e hyvaksyy konsernitilinpdatoksen

e nime&a kunnan edustajat kuntayhtymien valtuustoihin/yhtymé&kokouksiin

Konsernijohto

e konsernijohdolla tarkoitetaan kunnanhallitusta ja kunnanjohtajaa tai muita
johtosaanndssa maarattyja viranomaisia

e konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan
jarjestamisesta

Kunnanhallitus

e ohjaa kuntakonsernia antamalla tarvittaessa toimintaohjeita ja konsernioh-
jetta yksityiskohtaisempia ohjeita

e nimeadd kunnan edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtibkokouksiin tai
vastaaviin kokouksiin ellei hallintosddnnossé ole toisin maaratty ja antaa
ndille tarvittaessa ohjeita kunnan edustajien nimeamisesta hallituksiin;
kunnan edustajilta edellytetdan tehtavaén soveltuvaa osaamista

e antaa ohjeet kuntaa edustaville henkilgille kunnan kannan ottamisesta ka-
siteltaviin asioihin, jollei ohjeiden antamista ole johtos&&nndlla annettu
kunnan muulle viranomaiselle

e seuraa kuntakonserniin kuuluvien yhteis6jen toiminnan ja valvonnan jar-
jestamista seké ohjeiden noudattamista ja tekee tarvittaessa kehittamis- ja
toimenpide-ehdotuksia

e antaa valtuustolle selvityksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta
kunnan tilinpaatoksen yhteydessa

Kunnanjohtaja

johtaa kunnanhallituksen alaisena konsernipolitikkaa
¢ vastaa konserniohjeen mukaan kunnanjohtajalle kuuluvista tehtavista

seuraa kunnan omistajapolitiikan toteutumista ja raportoi tarvittaessa kun-
nanhallitukselle

e seuraa kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja tekee tarvittaes-
sa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittdmisesta kunnanhalli-
tukselle ja yhteisolle

Toimialajohtaja

e seuraa toimialallaan kunnan omistajapolitikan toteutumista ja raportoi tar-
vittaessa konsernijohdolle



e seuraa toimialallaan kuntakonsernin ja konserniohjeiden toimivuutta ja te-
kee tarvittaessa ehdotuksia konsernin rakenteen ja ohjeiden kehittamises-
t& konsernijohdolle

e seuraa sisdisen valvonnan toteutumista toimialansa tytaryhteisdissa

Kunnan edustajat

e toimivat tytaryhteisGjen hallintoelimissa siten, etta valtuuston yhteisdille
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan

e vastaavat toimialaansa kuuluvien tytar- ja osakkuusyhteistjen toiminnan
seurannasta ja tekevét tarvittaessa toimenpide-ehdotuksia seké raportoi-
vat tarvittaessa konsernijohdolle

Tarkastuslautakunta

e tarkastuslautakunnan tehtavana on arvioida kuntakonsernia koskevien ta-
voitteiden asettelua

Tilintarkastaja

o tarkastajaa konsernitilinpaatoksen, joka sisaltda: konsernitaseen, konser-
nituloslaskelman, konsernin rahoituslaskelman, liitetiedot
e antaa lausunnon siité4, onko konsernivalvonta asianmukaisesti jarjestetty

ESTEELLISYYS

Kuntalain ja hallintolain esteellisyytta koskevat saannokset otetaan huomioon kunnan
edustajia tytaryhteistjen hallintoelimiin valittaessa. Kasiteltdessa kunnallisen liikelai-
toksen, kuntakonserniin kuuluvan yhteison tai saation asiaa kunnan hallinnossa, on
kunnan luottamushenkild, viranhaltija tai tyontekija esteellinen, vain mikali kunnan ja
yhteis6n edut ovat ristiriidassa keskenaan tai asian tasapuolinen kasittely edellyttaa,
ettei henkild osallistu asian kasittelyyn.

KONSERNIRAPORTOINTI

Raportoinnin sisalt6 ja rajoitukset

Toiminnan ja talouden suunnittelu seka ohjaus

Osakeyhtidlain mukaan yhtion hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestdmisesta. Tytaryhteisdt neuvottelevat kunnanjohtajan kanssa
likesalaisuuksien piiriin kuuluvista asioista.

Kirjanpito-, tilinp&aéatds- ja konsernitilinpaatdsperiaatteet

Konserniin kuuluvissa yhteistissa noudatetaan kuntalain ja kirjanpitolain mukaisia
Kirjanpito- ja tilinpdatosperiaatteita sekd maarayksia. Konsernitilinpdatokseen kuulu-
vat konsernituloslaskelma, konsernitase ja konsernin rahoituslaskelma seka tarvitta-

vat liitteet.

Tytaryhteisdilla on oltava kalenterivuotta vastaava tilikausi. Erityisesta syysta kun-
nanhallitus voi hyvaksya poikkeavan tilikauden tilapaiseksi kaytanndksi.



Kunnanhallitus antaa yksittaiset ohjeet konsernitilinpaatosta varten annettavien tieto-
jen siséllésta, muodosta ja aikatauluista tytaryhteisdille ja osakkuusyhteisdille vuosit-
tain ennen tilikauden paattymista. Tietoja pyydetaan liséksi kuntayhtymilta.

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatds on laadittava kolmen kuukauden kuluessa tilikauden
paattymisesta eli tilivuotta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa.

Toiminnan ja talouden raportointi

Kunnan tytaryhteison hallituksen tai sitd vastaavan toimielimen on annettava kun-
nanhallitukselle kuntakonsernin taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot (KuntaL 70 8). Konsernitilinpdattksesta saa-
detdan kuntalaissa, kirjanpitolaissa ja kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisoh-
jeessa.

Yhteis6t, joilta tytaryhteisdjen liséksi tarvitaan tietoja konsernitilinpdatoksen laatimi-
seksi, ovat kuntayhtymat, osakkuusyhteisét ja yhteisét, joissa kunnalla on merkittéava
omistusosuus.

Konsernin tilikausi on kalenterivuosi. Poistojen laskennassa noudatetaan soveltuvin
osin kunnanvaltuuston hyvaksymia suunnitelmapoistojen perusteita.

TytaryhteisOjen tulee toimittaa tilinpaatostiedot Auran kunnalle tilikautta seuraavan
vuoden helmikuun loppuun mennessa. Tiedot toimitetaan kunnanviraston hallintotoi-
miston kirjanpitoyksikkéon. Hallintotoimisto voi antaa tarkempia ohjeita konsernitilin-
paatoksen laatimisesta.

Osavuosikatsaukset annetaan kunnanhallitukselle ja valtuustolle. Ne laaditaan kun-
nanhallituksen antamien ohjeiden ja maaraamien aikataulujen mukaisesti.

Tytaryhteisdjen on toimitettava tilinpaatoksen yhteydessa seuraavat raportit:

- talousarvion toteutuminen tuloslaskelman muodossa

- selvitys rahoitusasemasta/sijoitustoiminnasta

- selvitys vuositavoitteiden toteutumisesta ja toteutusvaiheesta

- selvitys ldhiajan merkittavimmista toiminnallisista ja taloudellisista tapahtumista

Vuosiraportointi tapahtuu tilinpaatdksen yhteydessa. Tilinpaatds ja toimintakertomus
on laadittava kirjanpitolain ja osakeyhtitlain sdanndsten mukaisesti. Merkittavat poik-
keamat hyvaksytysta suunnitelmasta, talousarviosta ja rahoitusasemasta on raportoi-
tava aina valittdmasti konsernijohdolle. Tytaryhtion on annettava konsernijohdon
pyynnosta tarvittaessa muitakin selvityksia toiminnastaan ja taloudestaan.

Konsernitilinpaatoksen tarkoituksena on selvittdd ne varat, velat ja vastuut, joihin Au-

ran kunnalla on omistajuuteen tai sopimukseen perustuvaa maaraysvaltaa, velvoittei-
ta ja vastuita.

KESKITETYT KONSERNITOIMINNOT
Keskitetyn toiminnan jarjestaminen ja ohjeistus

Konsernipalveluilla tarkoitetaan palveluja, joita konserniyhteisé tuottaa keskitetysti
muille konserniin kuuluville yhteisdille. Konsernipalveluissa on otettava huomioon



9.3.1.

9.3.2.

kohdassa 9.2. mainitut hankintalainsdddannén asettamat reunaehdot ja rajaukset.
Tytaryhteison on selvitettdva konsernijohdon kanssa etukateen konsernipalvelujen
kaytto.

Keskitettyja toimintoja voivat olla mm. maksuliikenne, riskien hallinta, vakuutusten
kilpailutus, tilintarkastuksen ja sisdisen valvonnan jarjestiminen, vieraan p&&oman
hallinta seka tukipalvelut.

Paatos keskitettyjen toimintojen kayttamisesta tehdaan erikseen kussakin tytaryhtei-
stssa konsernijohdon ohjeistuksen mukaisesti.

Tavaroiden ja palvelujen hankintoja ja omaisuuden luovutuksia koskevat ohjeet
Konsernin sisdiset hankinnat

Hankintalainsaadanndén mukainen hankintojen kilpailuttamisvelvollisuus koskee kun-
nan tytaryhteisgja. Konsernin sisaisida hankintoja suunniteltaessa hankintalainsaa-
dannoén maaraykset on otettava huomioon. Tarkemmat ohjeet sisaltyvat kunnan han-
kintaohjeisiin.

Hankintayhteistyo

Tytaryhteisdjen on selvitettavd hankintayhteistyon edellytykset ennen hankintojen
toteuttamista. Paatds hankintayhteistython osallistumisesta tehdéan erikseen kussa-
kin tytaryhteisossa kuntaemon ohjeistuksen mukaisesti, ellei ole perusteltua syyta
poiketa siita.

Kunnan hankintaohjeissa annetaan yksityiskohtaisemmat maaraykset hankintojen
menettelytavoista, yhteishankinnoista ja hankintavaltuuksista.

Hankintalainsdadantd koskee vain hankintoja. Merkittavien pysyviin vastaaviin (kayt-
tbomaisuuteen) kuuluvien hyddykkeiden ja -arvopapereiden luovutuksista on neuvo-
teltava kunnanjohtajan kanssa.

Rahoitusta, sijoituksia ja takausten antamista koskevat ohjeet
Maksuliikenne ja rahoitus

Konsernitasolla pyritdan yhteisojen yhteistydlla parhaaseen mahdolliseen tulokseen
ja taloudelliseen hyotyyn.

Tytaryhteisdilla on velvollisuus hyvissa ajoin aloittaa neuvottelu kunnanjohtajan kans-
sa rahoitus-, kassavirta-, otto- ja antolainauksia varten. Sopimusajat, tiliehdot tms.
saatetaan emoyhtion kanssa yhdenmukaisiksi ja kilpailukykyisiksi kaikissa tytaryhtei-
soissa. Tytaryhteisot jarjestavat rahoituksensa yhteistydssa kunnan kanssa.

Sijoitustoiminta

Kunnan kannalta merkittavien tytaryhteiséjen on jarjestettava sijoitustoimintansa yh-
teistydssa kunnan kanssa. Tytaryhteisdjen on noudatettava konsernijohdon antamia
ohjeita sijoitustoiminnan jarjestamisestd. Sijoitusten onnistumisesta vastaa ensisijai-
sesti tytaryhteison paatosvaltainen toimielin.



9.3.3.

9.4.

9.5.

10.

10.1.

Takauksen ja vakuuden antaminen
Takauksista paattaminen kuuluu kunnanvaltuuston toimivaltaan.

Kunta voi taata tytar- tai osakkuusyhteisgjen ottolainoja, mikali se alentaa lainakus-
tannuksia tai tytaryhteisolla ei ole muita vakuuksia. Kunta vaatii takaukseen paasaan-
toisesti vastavakuuden ja/tai takausprovision. Kunnanhallituksella on perustellusta
syysta toimivalta olla vaatimatta vastavakuutta.

Tytaryhteiso ei ilman konsernijohdon lupaa voi myontaa takauksia tai kayttdaa omai-
suuttaan vakuutena.

Riskienhallinta

Riskienhallinta on osa yhtion valvontajarjestelméé. Riskienhallinnan avulla pyritdan
varmistelemaan, etté yhtion liiketoimintaan vaikuttavat riskit tunnistetaan ja niita seu-
rataan. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla voidaan saavuttaa haluttu kokonaisriskin
taso verrattuna yhtion riskinottokykyyn niin, ettd yhtion liiketoiminnan jatkuvuus ei
vaarannu.

Kuntakonsernissa noudatetaan kunnan ja tytaryhteiséjen kesken yhtenéista riskien-
hallintapolitikkaa. Tytaryhteis6jen on neuvoteltava riittavan ajoissa kunnanjohtajan
kanssa riskianalyyseihin ja riskien vakuuttamiseen liittyvista asioista.

Henkilostopolitiikka

Konsernin tytaryhteisdjen on noudatettava toiminnassaan soveltuvin osin kunnan
henkilostopolitikan ja henkilostéstrategian periaatteita. Etenkin harkinnanvaraisten
tydsuhteen etujen myodntamisessa yhteisot pyrkivat noudattamaan kunnan kaytantoa.
Tallaisia etuja ovat esimerkiksi harkinnanvaraiset palkkaedut ja harkinnanvarainen
tydvapaa seka tyontekijan oikeus henkildstékoulutukseen, luontoissuorituksiin ja lisa-
eléke-etuihin.

Henkildston hankinnassa tulee yhteisdjen ottaa huomioon konsernin sisdiset henki-
|6stdn siirtotarpeet.

Tytaryhteisot liittyvat jaseneksi kuntatybnantajan perustamaan tyoantajayhteisoon,
ellei toiminnan laatu ja tytaryhtion etu muuta edellyta.

Tytaryhteisot jarjestavat elakevakuutuksensa Kuntien eldkevakuutuksessa silloin, kun

se on kunnan edun mukaista eika tytaryhteison etu muuta edellyta.

KUNTAKONSERNIN TARKASTUS JA VALVONTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on osaltaan varmistaa, etta yhtei-
son toiminta on tehokasta ja tuloksellista, informaatio on luotettavaa ja etta saannok-
sia ja toimintaperiaatteita noudatetaan

Tytaryhteisdjen sisainen valvonta
Tytaryhteison sisdinen valvonta jarjestetddn kunnan sisdisen valvonnan ohjeiden

mukaisesti. Tytaryhteisdjen hallitusten ja toimitusjohtajan/toimivan johdon vastuulla
on sisdisen valvonnan rakenteiden luominen omassa organisaatiossaan.



10.2.

10.3.

10.4.

11.

Tytaryhteisojen hallitusten tulee hyvaksya yhtidlle sisdisen valvonnan ohjeet ja pitaa
ne ajan tasalla. Yhteistjen hallituksen on valvottava sisdisen valvonnan toteutumista
ja ohjeiden noudattamista. Tytaryhteison hallituksen tulee tarvittaessa hyvaksya
myds yhteisdn erillinen hallinnoinnin ohje (corporate governance—yhtididen hallin-
noinnin kehittdminen).

EmoyhteisOn konsernivalvonta

Sisdisen valvonnan toimivuudesta koko kunnassa vastaa kunnanhallitus ja sen val-
vontavastuu on kunnanjohtajalla ja toteuttamisvastuu tilivelvollisilla. Kunnanjohtajalla
tai hanen nimeamallaén edustajalla on oikeus osallistua tytaryhteisén hallituksen ko-
kouksiin ja kayttaa niissa puheoikeutta. Tytaryhtididen yhtidjarjestyksiin tulee sisallyt-
tad taman mahdollistava maarays.

Toimialajohtajat vastaavat omalla toimialallaan valvonnan toteuttamisen organisoin-
nista ja siita, ettd sisaisen valvonnan menetelmat ovat kaytdssa ja sisaltyvat paivittai-
siin toimintarutiineihin.

Tytaryhteisdn toiminnan seurannassa kaytettavat mittarit ja tunnusluvut

Tunnusluvut ja mittarit, joilla tytaryhteisdjen toiminnan kannattavuutta, vaikuttavuutta
ja talouden tilaa kuntakonsernissa arvioidaan ja méaaritelladn vuosittain talousarvion
tavoiteasetannan yhteydessa ottaen huomioon kunkin tytaryhteisdén toiminnan erityis-
piirteet.

Tytaryhteisdjen tilintarkastus

Kuntalain 72 §:n mukaan valtuusto valitsee toimikauttaan vastaavien vuosien hallin-
non ja talouden tarkastamiseksi yhden tai useamman tilintarkastajan. Tilintarkastajan
tulee olla JHTT-tilintarkastaja tai JHTT-yhteisd. Osakeyhtion tilintarkastuksesta on
voimassa, mita osakeyhtiolaissa ja tilintarkastuslaissa saadetaan. Tilintarkastajan va-
litsee yhtiokokous.

Kuntalain 74 8:n tarkoittamalla tilintarkastajalla on oikeus tarkistaa yhteison toimintaa
ja tavoitteiden toteutumista haluamassaan laajuudessa. Yhteisd antaa tarpeelliset
tiedot ja avustaa niiden saannissa.

Kunnan vastuullinen JHTT-yhteiso valitaan paasaantdisesti myos tytaryhteisojen tilin-
tarkastajaksi. Tilintarkastajan valinnasta paattaa kuitenkin ao. tytaryhteison toimielin.

TYTARYHTEISOJEN NEUVOTTELUVELVOITTEET JA KUNNAN EDUSTA
JIEN OHJEISTAMINEN

Kuntakonserniin kuuluvan yhteisdn on ennen omaa paatdksentekoaan selvitettava
konsernijohdon kannanotto asiaan silloin, kun paatettava asia merkittavasti vaikuttaa
yhteison tai kunnan toimintaan ja taloudelliseen vastuuseen.

Tytaryhteison johdon tulee toimia huolellisesti ja yhteisén edun mukaisesti. Lopullinen
paatdsvalta ja vastuu erillisistd kannanottoa koskevassa asiassa on aina yhteistn
omalla paatoksentekoelimella, vaikka konsernijohdon kannanotto paatettavadn asi-
aan on hankittu ennen yhteison paatosta.
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Yhteison hallituksen on hankittava konsernijohdon kannanotto seuraaviin toimenpitei-
siin:

tytaryhtion perustaminen

yhteisdn toiminta-ajatuksen muuttaminen

yhtijarjestyksen ja sdéntéjen muuttaminen

padomarakenteen muuttaminen

toimintaan ndhden merkittavat investoinnit

kiinteisto- ja yrityskaupat

osakkeiden merkintéa, mikali osakkeiden ostamista ja omistamista ei erityisesti

ole annettu yhtion tehtavaksi

e varsinaiseen toimintaan kuulumattomat tai siihen tai ep&suorasti liittyvéat in-
vestoinnit ja niiden rahoitus

¢ toimintaan ndhden tarkean omaisuuden tai oikeuksien (ml. immateriaalioikeu-
det) hankkiminen, myyminen, vuokraaminen luovuttaminen tai panttaaminen

o merkittdva lainanotto ja -anto seka vakuuksien, takausten taikka muiden yhtio-
ta sitovien merkittdvien rahavelvoitteiden antaminen tai niiden ehtojen muut-
taminen

e muuhun kuin yhteisbn tavanomaiseen toimintaan kuuluvat tai epatavallisin
ehdoin tehtavéat sopimukset yhtion ja sen osakkeenomistajan taikka hallituk-
sen jasenen valilla, kyseisten sopimusten muuttaminen sek& sopimuksiin pe-
rustuvista oikeuksista luopuminen

o periaatteellisesti ja taloudellisesti merkittdvat sopimukset ja toiminnan laaja-
kantoiset muutokset

o merkittavat henkildstopoliittiset ratkaisut

e yhtibkokoukselle tehtava voitonjakoehdotus, mikali se poikkeaa yhtién noudat-
tamasta tavanomaisesta voitonjakokaytannosta

e yhtion omaisuuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan taikka sanee-

rausmenettelyyn hakeutuminen

KONSERNIA KOSKEVISTA ASIOISTA TIEDOTTAMINEN

Kuntalain 29 8:n mukaisesti kunnan on sopivin tavoin tiedotettava asukkailleen yhtei-
sOn toiminnasta silloin, kun se hoitaa kunnan sille antamaa tehtavaa. Yhteison on
annettava tiedotusta varten kunnan keskushallintoon tiedotuksesta vastaavan viran-
haltijan ohjeiden mukaiset tiedot. Ennen tietojen antamista yhteisén on arvioitava voi-
daanko tiedot antaa aiheuttamatta yhteisélle haittaa.

YhteisOja koskevasta tiedotuksesta vastaavat yhteison puolesta hallitus ja toimitus-
johtaja/toimiva johto seka kunnan puolesta kunnanhallitus ja kunnanjohtaja. Yhteison
tiedottamisen on tuettava konsernin asettamia tavoitteita ja toimintapolitikkaa. Tiedot-
tamisessa ja tietojen antamisessa yhteisoja koskevissa asioissa tulee huomioida
kunnan yleiset tiedotusperiaatteet seka julkisuus- ja salassapitosdénnokset.

KONSERNIOHJEEN VOIMAANTULOSAANNOKSET

Konserniohje tulee voimaan 1.1.2010.

Konserniohjeet on hyvaksyttava viivytyksettd jokaisen Auran kunnan tytaryhteison
yhtiokokouksessa, jonka jalkeen ne sitovat tytaryhteiséa.
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Kuntayhtymat ja osakkuusyhteisét voivat paattda noudattaa nditd ohjeita soveltuvin
osin kuitenkin niin, ettd ndma ohjeet sitovat ao. yhteison toimielimissa Auran kuntaa
edustavia henkildita.



